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HARCAMA YETKILIiSI SUNUSU

Afyon Kocatepe Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKUSEM) 12
Subat 2018 tarih ve 30330 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak kurulmustur. Merkezimizde
kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile kisilere yonelik paneller, kurslar,
seminerler, egitimler diizenlenmektedir. Caligmalar1t mesleki, kisisel, sosyal, kurumsal
gelisime katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

AKUSEM, faaliyetlerini genis bir yelpazeye yaymak, daha genis kitlelere ulasmak,
iiniversitemizin egitim imkanlarini, bilgi birikimini her alandan ve her sektorden egitim
gereksinimi i¢inde olan kurum ve kisilere ulastirmak g¢abasi icerisinde, arastirma-gelistirme,
proje iiretme ve yapilandirma ¢alismalarina devam etmektedir. Alaninda uzman ve deneyim
sahibi kadrolariyla siirekli egitimi hedefleyen herkese hizmet etmeyi amaglayan AKUSEM,
¢ozliim odakl1 egitimleri ile toplumsal katkiy1 6n planda tutmaktadir.

AKUSEM,; egitimde yenilik¢iligi ve siirekli gelisimi 6n planda tutan yapisiyla, cevresinin
sorun ve taleplerine duyarli, her yasta ve her diizeyde egitim siireglerine destek vermeyi ilke
edinmektedir. Afyon Kocatepe Universitesi’nin drgiin 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim
programlari disinda egitim verdigi ve arastirma yaptigi faaliyet alanlarina giren tiim konularda
stirekli egitim programlart diizenlemeyi, liniversitenin kamu, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla igbirligini gelistirmeyi ve Tiirkiye’nin kalkinmasina katkida bulunmay1
hedefleyen bir anlayisla hizmet sunmay1 hedeflemistir. Ozel sektor ile uluslararas: gercek ve
tiizel kisilere; ihtiya¢ duyduklari alanlar da kaliteli, dogru ve giivenilir egitimleri planlamak ve
programlamak AKUSEM’in oncelikleri arasindadir. Ayni zamanda gerceklestirilen
faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak, bu alanda {iniversite olanaklariin tanitimin1 yapmak
ve bunlarin yani1 sira danigsmanlik hizmetleri vermek birimin sorumluluklarindandir.

2020-2021 Egitim-Ogretim doneminde etkin faaliyet planlamasi ile ¢aligmalarm siirdiirecek
olan AKUSEM biinyesinde 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimecis1, 1 Ogretim Gérevlisi, 1 Memur, 1
Siirekli Is¢i ve 4 kismi zamanli personel gorev yapmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Eray EGMIR
AKUSEM Miidiirii
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1. GENEL BIiLGILER

1.1. MISYON VE ViZYON
MISYONUMUZ

Donanimli egitimcei kadromuz ile birlikte teorik ve uygulamali egitimleri vererek, bireyler i¢in
olan bilgi ve becerileri kazandirmay1 saglamak ayni zamanda kendilerini gelistirebilme ve

mesleki yeterlilik konularinda destek olabilmek i¢in ¢alisilmaktadir.

VIZYONUMUZ

AKUSEM sanayi ve iiniversite arasinda ara yiizey konumunda yer alarak 6grenci, mezun ve
yore halkinin is yasamlarinda ilerleme saglamalar1 i¢in, ihtiyaglar dogrultusunda teknik ve
teorik bilgi bakimindan donanimli bireyler kapsaminda yetismelerini hedeflemektedir. Ayni
zamanda Tiirkiye’nin bolgesel ve uluslararasi diizeyde ekonomik ve toplumsal gelisimine

katki saglayarak, nitelikli personel ihtiyaclarini karsilamaya yardimci olmaktadir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1- Miidiiriin gorevleri

Merkez Miidiirii; Rektor tarafindan Universitenin tam zamanli 6gretim elemanlari arasindan
i¢ yil siire i¢in gorevlendirilir. Siiresi biten Merkez Miidiirii yeniden gorevlendirilebilir.
Merkez Miidiirii, kendisine yardimci olmak iizere Universitedeki tam zamanl 6gretim
elemanlarindan bir kisiyi yardimci olarak gorevlendirebilir, birimler i¢in de gorevlendirmeler
yapabilir ve bunlarin bilgisini Merkez Yonetim Kuruluna sunar. Merkez miidiir yardimcisinin
gorev siiresi de u¢ yildir. Merkez Miidiirli, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcisi
kendisine vekalet eder. Merkez Miidiiriiniin kesintisiz alt1 aydan fazla bir siire gorevi basinda

bulunamamasi1 durumunda yeni bir Merkez Miidiirii gorevlendirilir.
Miidiiriin gorevleri sunlardir:
a) Merkezin amaglarin1 gerceklestirmeye yonelik faaliyetler planlamak ve yiiriitmek,

b) Merkezi temsil etmek, Merkez Yonetim Kuruluna ve Merkez Danisma Kuruluna baskanlik

etmek,
c¢) Merkez Yonetim Kurulunun giindemini belirlemek ve alinan kararlar1 uygulamak,

¢) Merkez biinyesindeki birimler arasinda koordinasyon ve denetimi saglamak,



d) Merkezin amaglar1 c¢ercevesinde ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla iletisim kurmak ve

caligmalar yapmak,

e) Merkez ve Merkeze baglh birimlerin yillik faaliyet raporunu hazirlayarak Rektorliige

sunmak,
f) Merkezin, amaglarii gergeklestirmeye yonelik yeni birimler kurmak,

g) Merkezin, faaliyet alanlari ile ilgili olarak taraflarla goriismeler yapmak, projeler

hazirlamak ya da hazirlatmak, danigsmanlik almak ya da vermek.

2- Yonetim Kurulu ve Gorevleri

Merkez Yénetim Kurulu iiyeleri; Merkez Miidiiriiniin 6nerecegi Universitenin tam zamanl
ogretim elemanlar1 arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilir. Merkez Yonetim Kurulu,
Merkez Miidiirii dahil bes kisiden olusur. Merkez Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢
yildir. Siiresi biten liye tekrar gorevlendirilebilir. Gorev siiresinin bitiminden once ayrilan ya
da alti aydan daha fazla Universite disinda gorevlendirilenlerin yerine, kalan siireyi

tamamlamak {izere yeni liye gorevlendirilir.

Merkez Yonetim Kurulu, gerektiginde Merkez Miidiiriiniin ¢agrisi lizerine toplanir. Merkez
Yonetim Kurulu, iiye tamsayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlar toplantiya
katilanlarin oy ¢oklugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde Merkez Miidiirtiniin kullandig1 oy

yoniinde ¢gogunluk saglanmis sayilir.

Yonetim Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Merkezin ¢alisma programini hazirlamasi ve yiiritiilmesinde, ihtiyaglar dogrultusunda

yapilan hazirliklarin Rektorliige sunmasinda Merkez Miidiiriine yardime1 olmak,

b) Merkez biinyesinde proje ve arastirma gruplarini olusturmasi ve caligmalarinda Merkez

Miidiiriine yardime1 olmak,

c) Kurs, staj, sertifika ve benzeri programlarda gorevlendirilecek, Merkezin faaliyet
alanlariyla ilgili konularda is birligi yapilacak Universite birimleri, ulusal ve uluslararas1 kisi,
kurum ve kuruluslarla is birligine yonelik esaslarin tespitinde Merkez Miidiiriine yardimc1

olmak,

¢) Merkezin yillik faaliyet raporunun hazirlanmasinda Merkez Miidiiriine yardimci olmak,



3- Damigsma Kurulu ve Gorevleri

Damsma Kurulu; Merkez Danisma Kurulu iiyeleri; Universitenin ya da diger iiniversitelerin
ogretim elemanlart ile Merkezle ilgili konularda faaliyet gosteren 6zel ya da istekleri halinde
kamu kuruluslarinda gorev yapan uzman kisiler arasindan, Rektor tarafindan li¢ yilligia
gorevlendirilir. Merkez Danigsma Kurulu Merkez Miidiirii dahil azami bes tiyeden olusur.
Siiresi biten iiye yeniden gorevlendirilebilir. Merkez Miidiirii, Merkez Danisma Kuruluna
bagkanlik eder. Merkez Danigsma Kurulu; olagan olarak yilda bir kez ve gerektiginde

Miidiiriin ¢agrisi lizerine olaganiistii olarak toplanir.
Merkez Danisma Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Merkez tarafindan yiiriitiillen caligmalarin etkinliginin ve verimliliginin arttirilmasi igin

Merkez Miidiiriine degerlendirmelerini aktarmak,

b) Merkezin amaci ve faaliyet alanlarinda belirtilen ifadeler gergevesinde goriis ve Onerilerini

Merkez Miudiriine sunmak.

1.3. IDAREYE ILiSKiN BILGILER

1.3.1. Tarihsel Gelisim

AKUSEM 12 Subat 2018 tarih ve 30330 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak kurulmustur.
1.3.2. Orgiit Yapisi

AKUSEM idari yonetiminde bir miidiir bulunmaktadir. Buna ilaveten AKUSEM’de bir adet
miidiir yardimcisi, bir adet akademik personel, bir adet memur ve bir adet siirekli is¢i gorev

yapmaktadir.



AKUSEM MUDURU \
Dr. Ogr. Uyesi Eray EGMIR

Yonetim Kurulu Danisma Kurulu
Dr. Ogr. Uy. Eray EGMIR Dr. Ogr. Uy. Eray EGMIR
Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR | Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
Prof. Dr. Huseyin BAYRAKGEKEN Prof. Dr. ihsan Cemil DEMIR
Prof. Dr. Tayfun UYGUNOGLU Sakir OZEN
Dr. Ogr. Uy. Mehmet HATIPOGLU Ali SENOL

Dr. Ogr. Uyesi Onur KAFADAR
Miudir Yardimcisi

Ogr. Gor. Dr. Siileyman GUCEK ‘
J
—
Nihal SATIR ‘

Sencan ARICI

1.3.3. Fiziksel Yapi

1.3.3.1. Tasinmazlar

Afyon Kocatepe Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, ANS Kampiisii
Rektorliik Binas1 D-Blok adresinde gorevini siirdiirmektedir.

Tablo 1: Personel Hizmet Alanlari

ALAR ]())gsAEN BASINA | pERSONEL
SAYI ; BASINA  DUSEN
(m) PERSONEL ALAN ()
SAYISI
Personel Calisma 2 50 067 16,67
Odasi ’ 7
TOPLAM 2 50 0,67 16,67




Tablo 2: Diger Hizmet Alanlar

ALAN ADI SAYI ALAN

Cay Ocagi, Kafetarya vb. 0 0
Toplant1 Salonu 0 0
Arsiv, Depo, Ambar vb. 0 0
Mescit 0 0
Atdlye 0 0
Kapali Diger Hizmet Alanlar1 0 0
TOPLAM 0 0
1.3.3.2. Tasimurlar

Tablo 3: Tasinir Malzemeler Say1 ve Tutarlari

DAYANIKLI TASINIRLAR SAYI TUTAR
Tesis, Makine ve Cihazlar 0 0
Tagitlar 0 0
Demirbaslar 81 55.443,4734

Tablo 4: Tasit Sayilar

TASIT CIiNSi

Bisiklet

Otomobil

Minibiis

Kamyon

Kamyonet

TOPLAM

o|Oo|Oo|Oo(Oo|Oo

1.3.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5: Birim Tarafindan Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amaglari

YAZILIM TURU PROGRAM ADI KULLANIM AMACI
Yok
. . Yok
UNIVERSITE TARAFINDAN VoK
GELISTIRILEN YAZILIMLAR VoK
Yok
Yok
SATIN ALINAN VEYA ioi
KIRALANAN YAZILIMLAR ng
Yok
LibreOffice Ofis programlar
UCRETSIZ KULLANILAN iot
YAZILIMLAR ng




Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar

TEKNOLOJIK KAYNAK ADI

SAYI

Masaiistii Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Cep Bilgisayari

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Yazici

Fotokopi Makinesi

Tarayici

Faks

Sunucu

Yazilim

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski Makinesi

Fotograf Makinesi

Kamera

Televizyon

Miizik Seti

TOPLAM

OIOO0O|0O|0|0|0(O|0O|0|0|0|O(~dO|F|O|0(O(~




1.3.5. insan Kaynaklan

Birimimizde gérev yapan Merkez Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Eray EGMIR’in kadrosu Egitim
Fakiiltesi’ndedir. Dr. Ogr. Uyesi Onur KAFADAR’m kadrosu ise Afyon Meslek
Yiiksekokulu’nda ve Ogr. Gor. Dr. Siileyman GUCEK’in kadrosu Dazkir1 Meslek

Yiiksekokulu’nda yer almaktadir. Ayrica birimde 1 memur, 1 siirekli is¢i ve 4 kismi zamanli

Ogrenci gorev yapmaktadir.

Tablo 7: Personel Sayilart

BASKA BASKA
KURUMLARA/ KURUMLARDAN/ FiiLi
KADRO SINIEI KADROLU BIRIMLERE BiRIMLERDEN CALISAN
CALISAN | GOREVLENDIRIL | GOREVLENDIRIL | PERSONEL
EN PERSONEL EN PERSONEL SAYISI
SAYISI SAYISI

Akademik Personel 0 0 3 3
Genel Idari Hizmetler 0 0 0 0
Saglik Hizmetleri 0 0 0 0
Teknik Hizmetler 0 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri 0 0 0 0
Yardimci Hizmetler 0 0 1 1
Sozlesmeli Memur 0 0 0 0
Daimi Isci 0 0 1 1
TOPLAM 0 0 5 5
Tablo 8: Personelin Yas Gruplari itibarryla Dagilimi

18-25 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 | 51 YAS VE TOPLAM ORTALAMA

YAS | YAS | YAS | YAS | YAS | UZERi YAS
Kisi Sayis1 0 0 2 1 2 0 5 40,4
Oran (%) 0 0 40 20 40 0 100
Tablo 9: Personelin Hizmet Siireleri Itibartyla Dagilimi

1-3 4-6 7-10 11-15 16-20 25 YIL VE

YIL YIL YIL YIL YIL 21-24 YIL UZERI TOPLAM
Kisi Sayis1 0 0 4 0 0 0 1 5
Oran (%) 0 0 80 0 0 0 20 100
Tablo 10: Personelin Cinsiyet Dagilimi

KADIN ERKEK TOPLAM

KADRO SINIFI SAYI ORAN (%) SAYI ORAN (%) PERSONEL
Akademik Personel 0 0 3 100 3
Genel idari Hizmetler 0 0 0 0 0
Saglik Hizmetleri 0 0 0 0 0
Teknik Hizmetler 0 0 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri 0 0 0 0 0
Yardimci1 Hizmetler 1 50 0 0 1




So6zlesmeli Memur 0 0 0 0 0
Daimi Isci 1 50 0 0 1
TOPLAM 2 100 3 100 5
Tablo 11: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
ILK- ORTA- R . YUKSEK
OCRETIM | 6CRETIM | ONLISANS | LISANS e DOKTORA | TOPLAM
Kisi Sayis1 1 1 0 0 0 3 5
Oran (%) 20 20 0 0 0 60 100
Tablo 12: Degisim Programi Kapsaminda Yurtdisina Giden Personel Bilgileri
PROGRAMIN GITTIGI GITTIGI _—
ADI SOYADI ADI ULKE KURUM/UNIVERsITE | TARIH
Dr. Ogr. Uyesi Fundacja Instytut o N
Onur KAEADAR Erasmus Polonya Innowacji 18-27 Nisan 2016
Dr. Ogr. Uyesi Oleksandr Dovzhenko
Eray EGMIR Erasmus Ukrayna Hlukiv National 22-28 Eylul 2019
Pedagogical University
Dr. Ogr. Uyesi Oleksandr Dovzhenko
Eray EGMIR Erasmus Ukrayna Hlukiv National 17-22 Eyliil 2018
Pedagogical University

1.3.6. Sunulan Hizmetler

1.3.6.1. Idari Hizmetler

AKUSEM, 2020 yil1 igerisinde 6 adet egitim programi diizenlemistir. Bu egitimlerden biri
pandemi nedeniyle sona erdirilmistir. Diizenlenen egitimlerde toplam 215 saat egitim
verilmistir. Egitimlere toplam 102 kisi katilim saglamistir. Universitemiz akademik
personellerine yonelik Egiticilerin Egitim programi birimimiz koordinasyonunda yapilmis
olup Tablo 14’te hesaplamaya dahil edilmemistir. "Egiticilerin Egitimi Programi" devam
etmekte olup 1030 akademik personelimize "Etkili Uzaktan Egitim" modiilii sunulmustur.

Modiilun stiresi 40 dk.’dir.

Tablo 13: Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

OGRENCININ BAGLI BULUNDUGU FAKULTE/BOLUM OGRENCI SAYISI
Afyon Meslek Yiiksekokulu/Radyo ve Televizyon Programciligi 1
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi/Isletme 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii/Isletme ABD. 2
TOPLAM 4

Tablo 14: ikili Protokol ve Sozlesmeler

BASLAMA VE

KURUMUN ADI BiTiS TARIHI

PROTOKOLUN-SOZLESMENIN KONUSU

Afyon Barosu iiye ve personellerinin bilgi birikimlerini,

tecriibelerini ve kisisel gelisimlerini artirmayr amaglayan 02.07.2018

Afyon Barosu

8



egitimlerin diizenlenmesi.
Afyonkarahisar Serbest | Afyonkarahisar SMMMO personellerinin bilgi
Muhasebeci Mali | birikimlerini, tecriibelerini ve kisisel gelisimlerini | 02.07.2018
Miisavirler Odasi artirmay1 amaglayan egitimlerin diizenlenmesi.
] AKUSEM ile Calisma ve Is Kurumu (ISKUR)
ISKUR Afyonkarahisar Il Midiirliigii arasinda uygulamali | 14.05.2018
girisimcilik egitimi diizenlenmesi.
Tablo 15: Egitim/Kurs Bilgileri
EGITIM EGITIM
BASLANGIC | BITiS EGITIM KONUSU SKAA‘JI'SLI'MC'
TARIHI TARIHI
15.02.2020 24.02.2020 | Bilirkisilik Temel Egitimi 20
29.02.2020 26.04.2020 | ALES Hazirlik Kursu 14
Is Sagligi Guvenligi Temel Bilgilendirme Egitimi
25.07.2020 26.07.2020 (Online) 2020/1 21
24.09.2020 27.11.2020 | ALES Hazirlk Kursu (Online) 6
Is Sagligi Guvenligi Temel Bilgilendirme Egitimi
26.09.2020 27.09.2020 (Online) 2020/2 34
17.10.2020 17.10.2020 | SmartPlIs ile Yapisal Esitlik Egitimi (Online) 9
25.09.2020 02.10.2020 E%iticilerin Eé|t|m| Programi / Etkili Uzaktan 1030
Egitim" moduli
21.11.2020 30.11.2020 | 0-36 AY COCUK BAKIMI EGITiMI 12
30.11.2020 09.12.2020 | Egitim Koglugu Sertifika Egitimi 50
07.12.2020 09.12.2020 | Akademik Calismalarda EndNote Web Egitimi 38
Toplam 1235

1.3.7. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Merkezin yonetim organlari Merkez Miidiirii, Merkez Yonetim Kurulu, Merkez Danisma

Kurulu seklindedir. Yonetim organlarinin kontrol ve denetiminde asagidaki faaliyetler

gergeklestirilmektedir.

a) Bilimsel bilgiyi yetiskinler ve kurumlarla paylasarak, kuramsal bilgiyi uygulama ile

biitlinlestirerek toplum yararina sunmak ve bu sliregleri gelistirerek bireysel ve

toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katkida bulunmak,

b) Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kurulus ve kisilere ihtiya¢ duyduklari her tirlii

alanlarda, ulusal ve uluslararas1 diizeyde, egitim programlari, kurslar, seminerler,

konferanslar planlamak, diizenlemek,

c) Rektorliige bagli boliimlerde bu amagla yiiriitilen her tiirli

koordinasyonunu saglamak,

etkinligin

d) Ogrencilerin yani sira, sanayi ve hizmet kuruluslarinin calisanlarina yonelik olarak,

egitim programlar1 veya danigsmanlik sunmak veya sunulmasina aracilik etmek,



9)

h)

)

k)

1)

Boliimlerin baglantili oldugu diger programlar konusunda 6grencilerin yetismesini
saglamak,

Boliimlere destek olacak alanlarda yapilacak sertifika programlari ile 6grencileri goklu
becerilerle donatmak,

Amaglar1 dogrultusundaki tiim etkinliklerini, yasam boyu 6grenme, meslek ici egitim,
kurumlara egitim, sertifika programlari, 6nceden programlanmis seminerler, cesitli
kesimlere yonelik konferanslar gibi yollarla gerceklestirmek,

Hayat boyu 6grenme cercevesinde egitim programlar1 diizenlemek,

Faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak ilgili taraflarla goriismeler yapmak, projeler
hazirlamak,

Farkli sehirlerde Merkeze ait subeler veya egitim, danismanlik ve benzeri birimleri
acmak veya agtirmak,

Yurt i¢i ve yurt disindaki iiniversiteler ile Merkezin amacglarina uygun is birligi
yapmak,

Faaliyet alanlari ile ilgili her tiirlii danigsmanlik hizmeti vermek,

m) Genel katilima agik dersler ve ilgiye dayali kurslar diizenlemek,

n)

0)

p)

q)

Y

Internet veya karma egitim yoluyla her yas ve gruplara yonelik elektronik egitim
programlari sunmak,

Ulusal ve wuluslararas1 seminerler, konferanslar, kongreler, calistaylar, alan
arastirmalarini organize etmek,

Ara eleman yetistirmeye yonelik kurslar agmak veya her tiir yontemle egitim hizmeti
sunmak,

4857 sayil Is Kanunu hiikiimlerine gére Universitede is yeri hekimligi ve is giivenligi
uzmanhigr ve is saghigr ve gilivenligi konusunda egitimleri her tiir ydntemle
diizenlemek, egitime katilanlara egitim katilim belgesi diizenlemek, yayin hazirlamak,
danismanlik yapmak,

Ulusal ve uluslararas: belgelendirme sertifikasyonu egitimlerini her tiir yontemle
diizenlemek, sinavlar yapmak, belge, sertifika ve katilim belgesi vermek,

Ulusal ve uluslararasi personel belgelendirme sertifikasyonu egitimlerini her tiir
yontemle diizenlemek, sinavlar yapmak, belge, sertifika ve katilim belgesi vermek,
Ulusal ve uluslararasi her tiirlii eserlerin siireli-siiresiz basim ve yaymini her tirlii

yontem ile yapmak veya yaptirmak, gerektiginde kitaplik ve arsiv olugturmak,
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u) Ihtiya¢ duyulan her konuda ve her yas grubuna cevap verebilecek egitici, ruh ve beden
saghigint gelistirecek, katilimer bir toplum yapisinin olusmasma katki saglayacak
programlar gelistirmek,

V) Ulusal diizeyde Avrupa Birligi normlarina uyum saglamak amaciyla meslek
standartlar1 gelistirmeye yonelik caligmalar1 gerceklestirmek,

w) Gerek goriildigii durumlarda egitim ve sertifika ve benzeri programlari Bologna
slirecine uygun Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) temelli kredi sistemine uygun
olarak gerceklestirmek, ilgili programin tamamlanmasina yonelik dnceden kazanilmig
yeterlilikleri tanimak,

Yurt i¢i ve yurt disgindaki tiniversite, egitim, belgelendirme, basin-yayin, danismanlik ve diger
kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. BIRIMIN AMACLARI

Merkezin amaci; Afyon Kocatepe Universitesi’nin 6rgiin on lisans, lisans ve lisansiistii
ogretim programlarinin disinda, siirekli egitim ve Ogretimi desteklemek ve Universitenin
kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesine katkida bulunmak
amactyla ihtiya¢ duyulan alanlarda siirekli egitim ve sosyal etkinlik programlar

diizenlemektir.

2.2. BIRIMIN HEDEFLERI

Mesleki egitim programlarmin, bilimsel ve teknolojik gelismeleri iceren egitim
programlarinin, ihtiyaglara ve giincel taleplere yonelik diizenlenen egitim programlarinin,
sehirle biitlinlesme baglaminda gerceklestirilecek olan etkinliklerin say1 ve ¢esidinin
arttirlmas1. AKUSEM’in temel hedefini olusturmaktadir. Bunun yaninda mesleki kurumlarla
olan ikili anlagmalar cercevesinde ihtiya¢c duyulan ve talep edilen program/egitimlerin

diizenlenmesi/organize edilmesi birimin hedefleri arasinda yer almaktadir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. MALI BILGILER

3.1.1 Mali Denetim Sonuclari
3.1.1.1. D1s Denetim

Universitemize yapilan Sayistay denetimi sonucunda Birimimize ydnelik Sayistay raporunda;

Bulgu 1: Doner Sermaye Faaliyetleri Kapsaminda Uretilen Bazi Mal ve Hizmetlerin
Fiyatlandirilmasinda Cesitli Kisi ve Kuruluslara Indirimli Fiyat Tarifesi Uygulanmasi

Bu bulgunun kapsaminda ilgili raporda, “Siirekli egitim merkezinde gerceklestirilen
“Uzlastrmact Egitimi” adli egitim programi, “Bilirkisilik Egitim Programi” adli egitim
programi v.b. egitim programi ve kurslarda indirim uygulandigi tespit edilmistir. Sayistay
raporunun Bulgu 1’e yonelik sonu¢ yazisinda mevzuata aykirt mevcut indirimli fiyat
uygulamasinmin  sonlandirilmasi, ayrica doner sermaye isletme miidiirliigiince 2019 yuli
icerisinde eksik ticret tahsil edilen kisilerden tahsilat yapilmasi gerektigi diigiiniilmektedir.”
ifadesi yer almaktadir.

Bulgu 3: Bir Yiiksekdgretim Kurumu Olan Uygulama ve Arastirma Merkezinde Kamu
Gorevlisi Olmayan Kisilere Ders Verdirilmesi

Merkez biinyesinde gerceklestirilen Arabuluculuk Temel Egitimi ve Uzlagtirmacilik Temel
Egitimi programlarinda ders vermek iizere 4734 sayili Kamu lhale Kanunu 22. Maddesi
kapsaminda dogrudan temin yontemi ile kamu gorevlisi olmayan c¢esitli avukatlardan ders
verme hizmeti satin alindig1 tespit edilmistir.

3.1.1.2. i¢ Denetim

Birimimiz, I¢ Denetim Birimi tarafindan denetlenmemistir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

Tablo 16: Performans Bilgileri

PERFORMANS GOSTERGESI SONUC
P.G. 3.1.2. Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Tarafindan Sunulan Egitim Faaliyetleri Sayist 10
P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin birimin toplam personel

o 60
sayisina orant (%)
P.G. 4.2.2. Birim idari personelinin ortalama egitim diizeyi (Ilkdgretim=1, Ortadgretim=2, On Lisans=3,
Lisans=4, Lisansiisti=5) 3,6
P.G. 4.2.3. Norm kadro ¢aligmasi sonucu tespit edilen birim akademik personel sayisinin karsilanma orani(%) -
P.G. 4.2.4. Norm kadro ¢aligmasi sonucu tespit edilen birim idari personel sayisinin karsilanma orani(%) R
P.G. 4.2.5. Norm kadro ¢aligmasi sonucu tespit edilen birim is¢i sayisinin kargilanma orani(%) R
P.G. 4.3.1. Mali konulara iligkin verilen egitimlere katilan sorumlu birim personel sayis1 R
P.G. 4.4.3. Taginirlarin etkin kullanim oran1 [100- (Kayittan diisen taginirlar/Mevcut taginirlar x 100)] 100
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. GUCLU YONLER

Universite {ist ydnetiminin uygulama ve arastirma faaliyetlerine olumlu bakis.

Geng ve dinamik 6gretim elemani kadrosunun yani sira tecriibeli 6gretim {iyelerinin
egitim verebilme potansiyeli.

Yeni fakiilte, yiiksekokul vb. birimlerin agilmasiyla birlikte artan 6gretim elemani
sayisinin ve niteliginin Merkezde verilebilecek potansiyel egitim niteligi ve ¢esidinin
artmasi.

Yeterli derslik ve laboratuvar sayisi.

Meslek kuruluslariyla olan ikili protokoller vasitastyla sektorle i¢ ige olmak.
Halihazirda st kuruluslardan alinan egitim programi agma izinlerinin bulunmasi.
Universitemizin ve halkin ihtiyaglarina cevap verebilen egitim program altyapisina
sahip olmasi.

Birim ¢alisanlarinin kendilerini gelistirmeye acik ve 6zverili yapida olmas.

4.2. TYILESTIRMEYE ACIK YONLER

AKUSEM e ait idari birimler igin ayrilan fiziki alanin yetersizligi.

AKUSEM e ait egitim alanlarmin olmayis.

AKUSEM’in egitim programlarmin tamtimina iliskin hususlar.

Kayit ve sertifikasyon siirecinde islemlerin manuel olarak yiriitilmesinden kaynakli
veri kaybi riskinin yani sira iglem yapan personeller tarafinda da zaman kaybi

ya§anmasi.

4.3. DEGERLENDIRME

Afyon Kocatepe Universitesi Siirekli Egitim Merkezi 2020 yilmin Mart ayinda iilkemizde bas

gdsteren COVID-19 pandemisi iizerine drgiin egitimlerin tiimiiniin uzaktan egitim yontemi ile

yiiriitiilmesi karar1 sonrasinda bu yeni duruma adapte olmus ve egitimlerini Afyon Kocatepe

Universitesi’nin uzaktan egitim sistemiyle yiiriitmeye baslamistir. Bununla birlikte hem

duyuru agini1 hem de egitimlerin konularin1 ¢esitlendirme ve genisletme yoluna giderek, daha

fazla egitimciyi egitim almak isteyen kisilerle bulusturmaya ¢aligsmaktadir.

Merkezimiz bir yandan da Mesleki Yeterlilik Kurumu’na iligkin akreditasyon ¢alismalarina

devam etmektedir. Oniimiizdeki siirecte yeni egitim fikirlerini uygulamaya gecirerek

merkezin goriiniirliigiine ve islem kapasitesini artirmak temel amag olarak belirlenmistir.
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Bununla birlikte hem sektoriin hem farkli kademede 6grencilerin egitim ihtiyaglarmin

belirlenmesi ve buna doniik egitim siireglerinin yiiriitiilmesine galisilacaktir.

5. ONERI VE TEDBIRLER

Nispeten yeni kurulan arastirma merkezlerinden biri olmasma ragmen AKUSEM gectigimiz
egitim-6gretim yilinda (2017-2018) ilk faaliyetlerini diizenlemis ve bu faaliyetlerin her birine
beklenenin lizerinde katilim olmasini saglamistir. Hazirlanan bu faaliyet raporunda da
belirtildigi tizere, merkezimiz her yil daha da ivmelenen bir hizla hem egitim programlarinin
sayisint hem de bu programlara katilacak kursiyerlerin sayisini arttirmayi temel hedef olarak

belirlemistir. Bu kapsamda;

e Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun akreditasyon siirecinin tamamlanmasi ile tam zamanl

kalite yoneticisine ihtiya¢ duyulacaktir,

Merkezimizin hedeflerine ulasmasinda yardimci olacaktir.
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EK-1: IC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetKilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Afyon Kocatepe Universitesi
Siirekli Egitim Merkezi

12.01.2021

Dr. Ogr. Uyesi Eray EGMIR

15




EK-2: BiRiM YONETIM KURULU

Afyon Kocatepe Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
hazirlanan 2020 yili Faaliyet Raporu Merkez Yo6netim Kurulunun 12.01.2021 tarih, 2021/01

sayili toplant1 ve 1 numarali karar ile katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Eray EGMIR
(Miidiir-Baskan)

Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR Prof. Dr. Tayfun UYGUNOGLU
(Uye) (Uye)

Prof. Dr. Hiiseyin BAYRAKCEKEN Dr. Ogr. Uyesi Mehmet HATIPOGLU
(Uye) (Uye)
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